ms kmu-dienste

finanzielle unternehmensfiihrung

Mai 2024 /1

Angebot MS KMU-Dienste

Kurzbeschreibung

Bedtrfnisse des Kunden

Dienstleistungen MS KMU-Dienste

1. Beratung

Management-Sys-
teme

Prozess-Management

|dentifizieren,  Cestalten,
Dokumentieren, Imple-
mentieren, Steuern und
Verbessern der Geschafts-
prozesse

Klarheit Uber eigene Pro-
zesse sowie deren internen
und externen Schnittstellen
ErfUllen der Bedurfnisse der
internen und externen Kun-
den

Effizienz (Wirtschaftlichkeit)
und Effektivitdt (Wirksam-
keit) der Prozesse
Flexibilitdt bei zuklnftigen
Veranderungen
Praktikables Instrument zur
laufenden Steuerung und
Verbesserung der Prozesse

Erstellen der Prozesslandkarte
Beschreiben der Prozesse

Einfuhren und Verankern des Prozess-
Managements im Unternehmen inkl. Be-
richterstattung an vorgesetzte Stellen

Beurteilen des bestehenden Systems so-
wie Prasentieren und Realisieren von Ver-
besserungsvorschlagen

Risiko-Management (1)

Identifizieren, Analysieren,
Bewerten,  Uberwachen
und Steuern der Unterneh-
mensrisiken

Kennen der unternehmens-
spezifischen Risiken und de-
ren moglichen Auswirkun-
gen auf das Unternehmen
Praktikables Instrument zur
laufenden  Uberwachung
und Steuerung der Unter-
nehmensrisiken

Erfullen allfalliger gesetzli-
cher Ansprlche

Identifizieren, Analysieren und Beschrei-
ben der Unternehmensrisiken in den Ge-
schaftsprozessen

Beschreiben von praventiven und reakti-
ven Massnahmen

EinfUhren und Verankern des Risiko-Ma-
nagements im Unternehmen inkl. Be-
richterstattung an vorgesetzte Stellen
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Angebot MS KMU-Dienste

Kurzbeschreibung

Bedtrfnisse des Kunden

Dienstleistungen MS KMU-Dienste

Management-Sys- | Risiko-Management (2)
teme

s.oben

s. oben

e Beurteilen des bestehenden Systems so-
wie Prasentieren und Realisieren von Ver-
besserungsvorschldgen

Internes Kontrollsystem (IKS)

Identifizieren, Analysieren,
Bewerten,  Uberwachen
und Steuern der Risiken in
den Finanzprozessen

e Kennen der finanziellen Risi-
ken und deren moglichen
Auswirkungen auf die Jah-
resrechnung

e  Praktikables Instrument zur
laufenden  Uberwachung
und Steuerung der finanzi-
ellen Risiken

o Erflllen allfalliger gesetzli-
cher Anspriche bezlglich
Buchfihrung und Rech-
nungslegung

e |dentifizieren, Analysieren und Beschrei-
ben der Risiken in den Finanzprozessen

e Beschreiben von Kontrollmassnahmen
inkl. verantwortlichen Stellen

e FEinflhren und Verankern des IKS im Un-
ternehmen inkl. Berichterstattung an vor-
gesetzte Stellen

e Beurteilen des bestehenden IKS sowie
Prasentieren und Realisieren von VVerbes-
serungsvorschlagen

Management-Informations-
system (MIS)

System fur FUhrungsver-
antwortliche zur Steue-
rung des Unternehmens

e Relevante Entscheidungs-
und Steuerungsinformatio-
nen systematisch erhoben,
gut aufbereitet und darge-
stellt, schnell verfugbar

e Strategische und operative
Steuerung des Unterneh-
mens

e Analysieren des Informationsbedarfs und
Definieren des Handlungsbedarfs

e Konzipieren des Gesamtsystems und des-
sen Teilsysteme

e FEinfihren des MIS

e Beurteilen des bestehenden MIS sowie
Prasentieren und Realisieren von Verbes-
serungsvorschlagen
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Angebot MS KMU-Dienste

Kurzbeschreibung

Bedtrfnisse des Kunden

Dienstleistungen MS KMU-Dienste

Finanz-Manage- Planung, Budgetierung
ment

Die Planung umfasst die
Unternehmens-Ziele  und
konkrete Massnahmen zu
deren Erreichung.

Die Ergebnisse der Budge-
tierung sind die Erfolgs-
rechnung, Bilanz und Geld-
flussrechnung.

Handlungssicherheit  auf
mittlere und kurze Sicht

e [nstrument zur operativen
Steuerung des Unterneh-
mens

e Definieren von Planungs- und Budgetie-
rungsinhalten  sowie Planungs- und
Budgetierungsprozessen

e EinfUhren der Planung und Budgetierung

e Beurteilen der bestehenden Planung und
Budgetierung sowie Prasentieren und
Realisieren von Verbesserungsvorschla-
gen

Controlling / finanzielle Fuh-
rung und Steuerung

Operatives Fuhren und
Steuern des Unterneh-
mens mit Finanzzahlen

e Entscheidungshilfe fur die
finanzielle FUhrung und
Steuerung des Unterneh-
mens mittels regelmassiger
und zeitnaher Standardbe-
richte

e FrUhwarnsystem

e Analysieren des Informationsbedarfs je
Anspruchsgruppe

e Konzipieren des Reportings und des Con-
trollingprozesses

e FEinflhren des Reportings und des Con-
trollingprozesses

e Beurteilen des bestehenden Controllings
sowie Prasentieren und Realisieren von
Verbesserungsvorschlagen

Investitionsrechnung

Quantifizieren der finanzi-
ellen Auswirkungen einer
Sach- oder Finanzinvesti-
tion

e Entscheidungshilfe bei ei-
ner Investition

e Berechnen und Beurteilen des Nutzens
und des Returns on Investment einer
Sach- oder Finanzinvestition

Unternehmensbewertung

Ermitteln des Wertes eines
ganzen Unternehmens
odervon Anteilen an einem
Unternehmen

e Entscheidungshilfe  beim
Kauf/Verkauf eines Unter-
nehmens oder bei der
Fusion mit einem anderen
Unternehmen

e Berechnen und Beurteilen des Unterneh-
menswertes

e Begleiten des Kaufs/Verkaufs oder der
Fusion
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Angebot MS KMU-Dienste

Kurzbeschreibung

Bedtrfnisse des Kunden

Dienstleistungen MS KMU-Dienste

Change-Manage- | Neu- oder Reorganisation von
ment Fachbereichen oder -abteilun-
gen

Analysieren, Planen, Reali-
sieren und Uberprifen or-
ganisatorischer  Verdnde-
rungen im Unternehmen

Klarheit bezlglich Struktu-
ren, Prozesse, Aufgaben
etc.

Erfullen der BedUrfnisse der
internen und externen Kun-
den

Effizienz und Effektivitat ei-
nes Bereichs oder Abteilung

Analysieren der aktuellen Organisation
und Definieren des Handlungsbedarfs

Konzipieren der neuen Strukturen, Pro-
zesse, Aufgaben, Instrumente etc.

Begleiten des Verdnderungsprozesses

Uberprufen der Realisierung und allen-
falls Festlegen und Umsetzen weiterer
Anpassungen

2. Management

Management auf Abruf

Regelmassiger oder Ad-
hoc-Einsatz eines externen
Managers auf Mandatsba-
Sis

Externe Management- und
Fihrungsleistung bei feh-
lenden personellen Res-
sourcen

Unterstitzung und Entlas-
tung von FUhrungsverant-
wortlichen

Management- und Fuhrungsleistung,
z.B. als Finanzchef, Leiter Finanz- und
Rechnungswesen oder Leiter Zentrale
Dienste (regelmassig oder ad hoc)

Management auf Zeit

Befristeter Einsatz eines
externen Managers auf
Mandatsbasis

Uberbrickung eines perso-
nellen Engpasses
Temporare Besetzung einer
personellen Vakanz

Management- und Fuhrungsleistung,
z.B. als Finanzchef, Leiter Finanz- und
Rechnungswesen oder Leiter Zentrale
Dienste (befristet)

UnterstUtzung bei der Rek-
rutierung von Fach- und
Fuhrungskraften

Erstellen eines Profils und eines Inserates
Begleiten der Rekrutierung bis zum Ver-
tragsabschluss
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Angebot MS KMU-Dienste

Kurzbeschreibung

Bedtrfnisse des Kunden

Dienstleistungen MS KMU-Dienste

3. Start-up-Dienste

Finanzplanung
(vor der Grindung)

Die Finanzplanung umfasst
samtliche fir einen Busi-
nessplan notwendigen Be-
rechnungen:

Investitionen
Teil-/Bereichsplane
Absatz und Umsatz
Planrechnungen
Finanzierung
Kennzahlen
Liquiditatsplan

Darstellen der im Business-
plan formulierten Unter-
nehmensziele in Zahlen
Klarheit Uber die Erfolgs-
chancen bei der Umsetzung
einer Geschéftsidee
Ermitteln  des  Finanzie-
rungsbedarfs und des opti-
malen Finanzierungsmix
Grundlagen fur die Ver-
handlungen mit potenziel-
len Finanzierungspartnern

Bereitstellen der Planungsunterlagen
Erstellen der Finanzplanung zusammen
mit dem Kunden

Uberprifen und Finalisieren der Finanz-
planung

Finanz-Management
(wahrend der Grindung)

Planung, Budgetierung
und finanzielles Control-
ling (s. auch Beratung, Fi-
nanz-Management)

Einarbeitung in die Thema-
tik

Vorbereiten und Absichern
des Unternehmensstarts

Prasentieren des (blichen Vorgehens zur
Einfihrung der FUhrungsinstrumente
und eines groben Vorschlages fur die Pro-
zesse und Instrumente

Beraten beim Festlegen des weiteren
Vorgehens: wer, was, bis wann?

Management-Systeme
(wahrend der Grindung)

Risiko-Management, Inter-
nes Kontrollsystem und
Management-Informati-
onssystem (s. auch Bera-
tung, Management-Sys-
teme)

Einarbeitung in die Thema-
tik

Kennen allfalliger gesetzli-
cher Ansprlche
Vorbereiten und Absichern
des Unternehmensstarts

Prasentieren des Ublichen Vorgehens zur
Einfihrung der Management-Systeme
Erstellen einer groben Ubersicht mit
moglichen Unternehmens- und Finanzri-
siken sowie Entscheidungs- und Steue-
rungsinformationen zusammen mit dem
Kunden

Beraten beim Festlegen des weiteren
Vorgehens: wer, was, bis wann?
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Angebot MS KMU-Dienste

Kurzbeschreibung

Bedtrfnisse des Kunden

Dienstleistungen MS KMU-Dienste

Finanz-Check-up
(nach der Griindung)

Teile des jahrlichen Finanz-
Check-ups sind die Jahres-
rechnung, die Finanzierung
sowie die FUhrungsinstru-
mente und -systeme

e Externe UnterstUtzung in
der finanziellen Unterneh-
mensfihrung wahrend des
Unternehmensaufbaus

e Begleiten des Unternehmensaufbaus als
externer Experte

e Beurteilen der Zahlen, Instrumente und
Systeme sowie Prasentieren von Verbes-
serungsvorschldgen

4. Treuhand

Firmengrindung in der Schweiz

Grindung einer Einzelfirma
oder  Kapitalgesellschaft
(Aktiengesellschaft, Gesell-
schaft mit beschrankter
Haftung oder Genossen-
schaft)

e Rasche und moglichst un-
komplizierte  Firmengrin-
dung

e Unterstitzung bei der Wahl der geeigne-
ten Gesellschaftsform

e Unterstitzung bei der Formulierung der
Statuten einer Kapitalgesellschaft

e Unterstitzung bei den Grindungsvorbe-
reitungen

e Unterstitzung bei der Anmeldung beim
Handelsregisteramt und bei sonstigen
Amtern

Budgetierung

Erstellen der Planrechnun-
gen: Erfolgsrechnung, Bi-
lanz und Geldflussrech-
nung

e Finanzielle Ziele zur FUh-
rung und Steuerung des Un-
ternehmens

e Crundlagen fur finanzielle
Entscheide, z.B. Investitio-
nen, Finanzierungen etc.

e Entscheidungsgrundlagen
fUr Investoren, Banken etc.

e Erstellen und Beurteilen der jahrlichen
Planrechnungen oder vierteljdhrlicher
Hochrechnungen zusammen mit den
Fuhrungsverantwortlichen
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Angebot MS KMU-Dienste

Kurzbeschreibung

Bedtrfnisse des Kunden

Dienstleistungen MS KMU-Dienste

Buchfihrung

Erfassen der Geschaftsvor-
falle und der Sachverhalte
fUr die Darstellung der
Vermogens-, Finanzie-
rungs- und Ertragslage des
Unternehmens

Einhalten der gesetzlichen
Buchfuhrungspflicht
Ordnungsmadssige und je-
derzeit aktuelle Buchhal-
tung

Fuhren der Finanzbuchhaltung
Fuhren der Debitoren- und Kreditoren-
buchhaltung

Abschlusserstellung und finanzielles Controlling

Erstellen von Zwischenab-
schlissen sowie des Jah-
resabschlusses

Operatives Fuhren und
Steuern des Unterneh-
mens mit Finanzzahlen

Einhalten der gesetzlichen
Rechnungslegungspflicht
Darstellung der wirtschaftli-
chen Lage des Unterneh-
mens zuhanden der Unter-
nehmensleitung, der Inha-
ber und Dritter (Banken,
Steuerdmter etc.)

Aktive und wirksame finan-
zielle FUhrung und Steue-
rung des Unternehmens

Erstellen, Beurteilen (Vergleich zum Vor-
jahr und Budget) und Besprechen der
monatlichen oder vierteiljdhrlichen Ab-
schlisse und allfélliger Massnahmen
Erstellen, Beurteilen (Vergleich zum Vor-
jahr und Budget) und Besprechen des
Jahresabschlusses: Bilanz, Erfolgsrech-
nung und Anhang

Erstellen, Beurteilen und Besprechen von
Auswertungen, Analysen und Statistiken

Konsolidierung und Erstellung der Konzernrech-
nung

Eliminieren der konzernin-
ternen Geschéfte und Er-
stellen der jahrlichen Kon-
zernrechnung

Einhalten der gesetzlichen
Pflicht zur Erstellung einer
Konzernrechnung
Darstellung der wirtschaftli-
chen Lage des Konzerns zu-
handen der Konzernleitung,
der Inhaber und Dritter
(Banken, Steuerdmter etc.)

Eliminieren der konzerninternen Ge-
schafte: Aufwands- und Ertragskonsoli-
dierung, Zwischengewinnkonsolidierung,
Schuldenkonsolidierung und Kapitalkon-
solidierung

Erstellen, Beurteilen (Vergleich zum Vor-
jahr und Budget) und Besprechen der
Konzernrechnung: Bilanz, Erfolgsrech-
nung und Anhang
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Angebot MS KMU-Dienste

Kurzbeschreibung

Bedtrfnisse des Kunden

Dienstleistungen MS KMU-Dienste

Lohnadministration

Erstellen von Lohnabrech-
nungen, Lohnausweisen,
Versicherungs- und Quel-
lensteuerabrechnungen

Einhalten der Gesetze und
Fristen

Korrekte und punktliche
Uberweisung der Lohne

Erstellen der monatlichen Lohnabrech-
nungen

Erstellen von Lohnausweisen

Abrechnen von Sozialversicherungen und
Quellensteuern

An- und Abmeldungen bei den Versiche-
rungen und der Pensionskasse

Steuerberatung

Erstellen von Steuererkla-
rungen und Unterstitzung
bei der Steuerplanung und
-optimierung

Einhalten der Gesetze und
Fristen
Steuerplanung und -opti-
mierung

Erstellen der Steuererkldrung fur juristi-
sche und naturliche Personen
Unterstitzung bei der Steuerplanung
und -optimierung juristischer und natdrli-
cher Personen

Erstellen der Mehrwertsteuer-Abrech-
nungen

Versicherungs- und Vorsorgeberatung

Beratungen betreffend
Sach-, Haft- und Personen-
versicherungen zur De-
ckung der entsprechenden
Unternehmensrisiken

Beratungen betreffend
Vorsorgelésungen fur Ge-
schaftsinhaber und Mitar-
beitende

Optimaler  Versicherungs-
schutz zu bezahlbaren Pra-
mien

Optimale Vorsorgeldsung
fUr den Geschaftsinhaber
und die Mitarbeitenden

Beurteilen bestehender Versicherungs-
und Vorsorgelésungen und Ausarbeiten
eines Optimierungsvorschlages
Beurteilen von Offerten fur Versiche-
rungs- und Vorsorgeldsungen
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